
 

 

�ĐŚŝĞǀĞ�zKhZ�ďĞƐƚ�ŚĂŝƌ͘  
�ůůŝƐŽŶ�'ŝďƐŽŶ��ͮ��ϲϮϲ͘ϲϯϵ͘ϴϱϯϳ��ͮ��ůůŝƐŽŶΛEĂƚƵƌĂů,ĂŝZĞǀŽůƵƟŽŶ͘ĐŽŵ 

EĂƚƵƌĂů,ĂŝZĞǀŽůƵƟŽŶ͘ĐŽŵ 



 

 

Ϯ͘�'ƌŽǁƚŚ�'ŽĂůƐ 

q >ŽŶŐĞƌ 

q dŚŝĐŬĞƌ 

q ^ƚƌŽŶŐĞƌ 

q ,ĞĂůƚŚŝĞƌ 

ϯ͘��ŚƌŽŶŝĐ�/ƐƐƵĞƐ 
q KŝůǇ�ƐĐĂůƉ 

q �ĂŶĚƌƵī 

q /ƚĐŚǇ�ƐĐĂůƉ 

q �ƌǇ�ƐĐĂůƉ 

q �ƌǇ�ŚĂŝƌ 

ϭ͘�dǇƉĞ�ŽĨ�,Ăŝƌ�>ŽƐƐ 
q ,ĂŝƌůŝŶĞ 

q WĂƚĐŚǇ� 

q dŚŝŶŶŝŶŐ��Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ 

q dŚŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚͬƚŽƉ 

q ^ŚĞĚĚŝŶŐ 

q ,ŽůĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌŽǁƚŚǇ 

q �ƌĞĂŬĂŐĞ 

q ^Ɖůŝƚ�ĞŶĚƐ 

q KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

7UHDWPHQWV�	�/LIHVW\OH�&KDQJHV 

� �-0LQXWH�0DVVDJH� 

  

� (VVHQWLDO�RLOV�Z�FDUULHU�RLO 

  

� :HHNO\�7UHDWPHQW 

  

� 0RQWKO\�7UHDWPHQW 

  

  

�ĐŚŝĞǀĞ�zKhZ�ďĞƐƚ�ŚĂŝƌ͘  
EĂƚƵƌĂů,ĂŝZĞǀŽůƵƟŽŶ͘ĐŽŵ 

� 6XSSOHPHQWV�	�9LWDPLQV 

  

� 'LHWDU\�&KDQJHV 

  

� ([HUFLVH 

  

� 6WUHVV�5HGXFWLRQ 

  

  

$GG�\RXU�QRWHV�EHORZ���:KDW�FKDQJHV�FDQ�\RX�PDNH�WR�LQFUHDVH�\RXU�KDLU�
JURZWK" 



 

 

�ĂƐƐŝĂ�–�ĨŽƌ�ďůŽŶĚƐ͕�ĨŽƌ�ƐŚĞĞƌ�ŐůŽƐƐ�Θ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘��ůƐŽ�
ƐŽŌĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ďůŽŶĚ͘���ĚĚƐ�ƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐŵŽŽƚŚƐ͘ 

/ŶĚŝŐŽ�—tŚĞŶ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞŶŶĂ͕�Žƌ�ƵƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂŌĞƌ�Ă�ŚĞŶŶĂ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ďƌŽǁŶƐ͕�ĂƵďƵƌŶƐ͕�
ĚĞĞƉĞƌ�ƌĞĚƐ�Žƌ�ďůĂĐŬ—ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĐŽůŽƌ͘��/ƚ�ĚĂƌŬĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŝŶ�ŚĞŶŶĂ͘� 

�ůŽĞ�sĞƌĂ�—�^ƟŵƵůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�ŶĞǁ�ŚĂŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘��
^ŽŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂůƉ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ͘���ŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚƌǇŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐŽ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŚĞŶŶĂƐ͘ 

�ŵůĂ—ĂŶ�ĂƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂƌŬĞŶƐ�ďƌŽǁŶ͘��ĚĚƐ�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�
ǀŽůƵŵĞ͕�ǁĂǀĞ͕�ĐƵƌů�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞ͘��/ƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�
ĚĞĮŶĞƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐƵƌů�ƉĂƩĞƌŶ͘��DĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ�ĂƉƉĞĂƌ�
ƚŚŝĐŬĞƌ͘���ĚĚŝŶŐ��ŵůĂ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŚĞŶŶĂ�ĨƌŽŵ�
ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌů�ƉĂƩĞƌŶ͘�� 

�ƌŝƚŚĂ—ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚĂŝƌ�ůŽƐƐ�Θ�ĂĚĚƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�
ƚŽ�ŚĂŝƌ 

�ƌĂŚŵŝ͗��ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŚĂŝƌ�ƌŽŽƚƐ͕�
ƚŚŝĐŬĞŶƐ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ͕�ŚĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůƉ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ͕�
ƚƌĞĂƚƐ�ƐĐĂůƉ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƐŽƌŝĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĞĐǌĞŵĂ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƐĐĂůƉ�ĂŶĚ�ŚĂŝƌ͘���ĚĚƐ�ƐŽŵĞ�
ƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬĞŶƐ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ�ũƵƐƚ�Ă�ďŝƚ͘ 

�ŚƌŝŶŐƌĂũ�–�,ĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚĂŝƌ�ůŽƐƐ͕�ŚĞůƉƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĚĂŶĚƌƵī͕�ƐƚŽƉƐ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŐƌĂǇŝŶŐ͘��,ĂƐ�Ă�
ĐĂůŵŝŶŐ�ĂīĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞůů�
ƌĞƐƚĞĚ�ƐůĞĞƉ͘���ůƐŽ�ĚĂƌŬĞŶƐ�ŚĞŶŶĂ�Ă�ďŝƚ͘ 

�ŚĂŵŽŵŝůĞ�ŇŽǁĞƌƐ—�dŚŝƐ�ďŽŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ďůŽŶĚ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
�ĂƐƐŝĂ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�� 

�ůŽǀĞƐ�–�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĂŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚĂŝƌ�
ůŽƐƐ͘���ůƐŽ�ĂĚĚƐ�Ă�ǁĂƌŵ͕�ƐƉŝĐǇ͕�ǁŽŽĚƐǇ�ƐĐĞŶƚ͘� 

&ĞŶƵŐƌĞĞŬ�;ŵĞƚŚŝͿ–�ZĞĚƵĐĞƐ�ŚĂŝƌ�ůŽƐƐ�;ĚƵĞ�ƚŽ�
ŵĞŶŽƉĂƵƐĞ�Žƌ�ŚŽƌŵŽŶĂů�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐͿ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŚĂŝƌ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ŵŽŝƐƚƵƌŝǌĞƐ͕�ĂĚĚƐ�ƐŚŝŶĞ͕�ƐŵŽŽƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŌŶĞƐƐ͘��
�ůƐŽ�ƚĂŵĞƐ�Ĩƌŝǌǌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂŝƌ͘��DĂŬĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂƐŝĞƌ�ĚĞƚĂŶŐůŝŶŐ͘�,ĂƐ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĚĂŶĚƌƵī�ĂŶĚ�ƐĐĂůƉ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ͘ 

'ŝŶŐĞƌ�–�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞŶŶĂ�ƐĐĞŶƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘���ĚĚ�
Ă�ƐƉŽŽŶĨƵů�ŽĨ�ŐŝŶŐĞƌ�ƌŽŽƚ�ƉŽǁĚĞƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬŐ�ŽĨ�ŚĞŶŶĂ�
ƉŽǁĚĞƌ͘ 

,ŝďŝƐĐƵƐ�–�ƚŽŶĞƐ�ĚŽǁŶ�ďƌĂƐƐǇ�ƌĞĚƐ�ǁŚĞŶ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞŶŶĂ͖�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ƌĞĚ�ƚŽŶĞ͘��,ĞůƉƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĂŝƌ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĂŝƌ�ůŽƐƐ͕�ĂĚĚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŝŶĞ͕�ĚĞĮŶĞƐ�ĐƵƌůƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŐƌĂǇŝŶŐ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�/͛ǀĞ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƌĞƐƵůƚͿ 

,ŽŶĞǇ—�ĚĚ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĂƐƐŝĂ�ŵŝǆ͘��;/ƚ͛Ɛ�ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
ďůŽŶĚ�ŚĂŝƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉĞƌŽǆŝĚĞ͘Ϳ���ůƐŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ͘�� 

EĞĞŵ—ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ĚĂŶĚƌƵī�ĂŶĚ�ůŝĐĞ͘��,ĞĂůƐ�ŝƚĐŚǇ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�
ƐĐĂůƉ͕�ĂŶƟ-ďĂĐƚĞƌŝĂů͕�ĂŶƟ-ĨƵŶŐĂů͘ 

ZŽƐĞŵĂƌǇ—ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ŚĂŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŵŽƐƚ�ƐĐĂůƉ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚƌĞĂƚƐ�ĚĂŶĚƌƵī�ĂŶĚ�ƐĞďŽƌƌŚĞĂ͕�ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůƉ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ŚĂŝƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶǇ͘ 

^ŚŝŬĂŬĂŝ—EŽƵƌŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůƉ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ƐůŽǁƐ�ĚŽǁŶ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ͕�ƐŽŌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ� 

dĞĂ�dƌĞĞ�Kŝů�–�ĨŽƌ�ĚĂŶĚƌƵī�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐĐĂůƉ͘ 

�ŝǌǇƉŚƵƐ�^ƉŝŶĂ��ŚƌŝƐƟ�;^ĞĚƌͿ�–��hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ�ŚĞŶŶĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ĐŽůŽƌ͘��^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŚĂŝƌ�
ĨƌŽŵ�ƌŽŽƚ�ƚŽ�ƟƉ͘���ĚĚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŝŶĞ͘��/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƵƚ�ŐĞŶƚůĞ�
ĐůĞĂŶƐĞƌ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĞ͕�ůŝŵƉ�ŚĂŝƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘��WƌŽƚĞĐƚƐ�ŚĂŝƌ�ĨƌŽŵ�ĚĂŝůǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ďŽƵƚ�,�EE� 
,ĞŶŶĂ͕�ůĂǁƐŽŶŝĂ�ŝŶĞƌŵŝƐ͕�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�ŚŽƚ͕�ĚƌǇ�
ĐůŝŵĂƚĞƐ͘���>t�z^�ƵƐĞ�ƉƵƌĞ͕�ďŽĚǇ�Ăƌƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�;��YͿ�ŚĞŶŶĂ͘��/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŚĞŶŶĂ—ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͊���ĞŶĞĮƚƐ͗ 

· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ďǇ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ�ƐŚĂŌ͘�� 

· ^ŵŽŽƚŚĞƌ͕�ƐŚŝŶŝĞƌ�ŚĂŝƌ͘��/ƚ�ƐŵŽŽƚŚĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƟĐůĞ�Θ�ĐŽĂƚƐ�
ƚŚĞ�ŚĂŝƌ͕�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ƌŽƵŐŚ�ƐƉŽƚƐ͘� 

· dŚŝĐŬĞŶƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂŝƌ�ƐƚƌĂŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬĂŐĞ 

· >ĞƐƐĞŶƐ�ĚĂŶĚƌƵī͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂ�ƚƌĞĞ�Žŝů 

· >ŽŽƐĞŶƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌů�Žƌ�ǁĂǀĞ 

· ZĞĚƵĐĞƐ�ƐƉůŝƚ�ĞŶĚƐ 

· �ŽůŽƌƐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ—ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ŽŶ�ůŝŐŚƚ�ŚĂŝƌ�;ůŝŐŚƚ�ďƌŽǁŶ͕�ďůŽŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂǇƐͿ 

· ,ĂƐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

· /ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/ŶĚŝŐŽ͕�
�ĂƐƐŝĂ�ĂŶĚ�<ĂƚĂŵ͘ 

^ŝŶĐĞ�ŚĞŶŶĂ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶƚ͕�ĞĂĐŚ�ĐƌŽƉ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ—ƐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ĐŽƉƉĞƌǇ�ĐŽůŽƌ͕�ůŝŬĞ�DŽƌŽĐĐĂŶ�ŚĞŶŶĂ͕�Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞĚ�ĐŽůŽƌ͘��
^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĚĂƌŬ�ƌĞĚ͘�� 

+(5%6�)25�+$,5���� 

�ĐŚŝĞǀĞ�zKhZ�ďĞƐƚ�ŚĂŝƌ͘  
�ŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ��ůůŝƐŽŶ�'ŝďƐŽŶ�ͮ�ǁǁǁ͘EĂƚƵƌĂů,ĂŝZĞǀŽůƵƟŽŶ͘ĐŽŵ 


